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Campo de conocimiento:
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Modalidad | Curso (X)Taller( ) Lab ()

Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter | Obligatorio ( ) Optativo (X )
Horas
ObligatorioE ( ) Optativo E ( )
Duracion
(Namero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa (X)
Asignatura antecedente Costos
Asignatura subsecuente Ninguna

Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado analizaré las diferentes lineas de accion financieras, utilizando las
herramientas de costos y presupuestos para la toma de decisiones estratégicas.
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Objetivos particulares:

El alumnado:

1. ldentificara los diferentes cursos de accién de un problema, que le permitan tomar la decision mas
adecuada a las necesidades de la organizacion.
2. Identificara las alternativas que tiene una organizacién, para la produccién o la compra de productos, a
fin de obtener los mayores beneficios.
3. Identificara las alternativas que tiene una organizacién, en cuanto a lineas de accién financiera, que le
permita el mayor nivel de eficiencia.
4. Determinard a partir del analisis generacion de valor y rentabilidad, las estrategias a seguir para
establecer el esquema més rentable para la organizacion.
5. Desarrollard casos de costos integradores para la toma de decisiones basadas en los supuestos de
costo, rentabilidad, valor agregado, lineas de accién financieras, produccion y compras.

indice tematico

Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
1 Toma de Decisiones 10 0
2 Producir o Comprar 16 0
3 Lineas de accién financieras 10 0
4 Generacion de valor y rentabilidad 18 0
5 Casos practicos 10 0
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas 1. Toma de Decisiones
1.1. Concepto de toma de decisiones.
1.2. Proceso de toma de decisiones.
1 1.3. Evaluacion de alternativas.
1.3.1. Costo de oportunidad.
1.3.2. Establecimiento de Costo — Beneficio.
2.  Producir o Comprar
2.1. Capacidad de produccion instalada.
2.2. Capacidad de produccién instalada aprovechada.
2.3. Capacidad de produccién instalada no aprovechada.
2.4 Teoria de restricciones
2 2.4.1. Outsourcing.

2.4.2. Downsizing.
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3. Lineas de accion financieras

3.1. Impactos de la depreciacion.

3. 2.. Depreciacion Fiscal versus Depreciacion Financiera
3.2.1. Depreciacion fiscal.

3.2.2. Depreciacioén financiera.

3.2.3. Depreciacion en linea recta.

3.2.4 Depreciacion por suma de los digitos de los afios.
3.2.5 Depreciacion por unidades producidas.

3.2.6 Depreciacion por horas de trabajo.

3.3. Arrendamiento financiero.

4. Generacion de valor y rentabilidad

4.1. Cadena de valor.

4.4. Precio enfocado al cliente y la competencia.
4.5. Calidad (Costos de calidad)

4.6. Proveedores — Clientes - Competidores.
4.7. Rentabilidad.

4.8. Medicion de la rentabilidad.

4.9. Valor presente.

4.10.  Valor futuro.

4.11.  Andlisis de rentabilidad.

5. Casos practicos

5.1. Planteamiento.
5.2 Evaluacion de alternativas.
5.3 Eleccion de alternativa.

Estrategias didacticas

°  Exposicién
°  Lecturas

°  Aprendizaje basado en proyectos
°  Casos de ensefianza

Evaluacion del aprendizaje

°  Examenes parciales
°  Examen final

°  Trabajos y tareas

°  Participacion en clase

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado

Licenciatura en Contaduria o Contador Publico, Licenciado en Administracion,
Licenciatura en Areas de Negocios, deseable con especialidad en Costos,
deseable Maestria en Area Econdmico-Administrativa.

Experiencia docente Minima deseable de dos afios a nivel licenciatura.

Para profesores(as) de nuevo ingreso, es requisito concluir satisfactoriamente el
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"Curso Fundamental para Profesores de Nuevo Ingreso (Didactica Bésica)” que
imparte la Facultad de Contaduria y Administracion.

Otras caracteristicas

Experiencia profesional minima de tres afios en el &rea de conocimiento.
Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Auténoma de México.
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