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Objetivo general de prendizaje:
Realizar el diagnéstico ocupacional, establecer los perfiles de puesto e identificar los criterios
de competencia laboral, asi como instrumentar el proceso de reclutamiento y seleccion técnica

personal, contratacion e integracion al puesto y a la organizacién, de acuerdo a la

metodologia psicoldgica y psicotécnica.

1.

2.
3.

ok~

10.

11.

12.
13.
14.

Obijetivos Especificos:

Describir las diferentes aproximaciones y modelos de diagnostico del recurso humano en
las organizaciones.

Describir las caracteristicas de los modelos vigentes de seleccion de personal.

Aplicar los procedimientos que permitan elaborar un plan de trabajo para la integracion
del personal.

Disefiar estrategias para la integracion de personal.

Elaborar una propuesta de planes de reclutamiento, planes de seleccién, induccion y
evaluacion del proceso.

Describir el procedimiento de andlisis y descripcion de puestos conforme a las
aproximaciones tradicional y conductual.

Describir el procedimiento del enfoque de competencias laborales en la redaccion de
criterios de desempefio.

Elaborar un catalogo que contenga perfiles de puesto por areas y niveles jerarquicos,
repertorios conductuales para cada puesto y criterios de competencia laboral por funcion.
Elaborar los criterios generales para la toma de decisiones en la seleccion de personal.
Obtener la confiabilidad, la validez y los baremos de los instrumentos de evaluacion
aplicados.

Elaborar una propuesta de un modelo y proceso de seleccion de personal que contenga
fundamentacidn teorica, objetivos del modelo, justificacion, instrumentos y herramientas
para la medicion (criterios de seleccion con respecto a validez y confiabilidad, perfil
psicoldgico, competencias, conocimientos, habilidades, actitudes y valores), situacion
socioecondmica, condiciones de salud, procedimiento de aplicacion y criterios de toma de
decision, evaluacion y seguimiento.

Elaborar los elementos que conforman cada uno de los formatos de seleccion de personal.
Describir el procedimiento de elaboracion de instrumentos técnicos y psicoldgicos.
Elaborar un manual de procedimientos.

| Seriacion antecedente o subsecuente de la asignatura: Indicativa




Seriacion antecedente:Ninguna
Seriacion subsecuente: Integracion de Personal 1l

Indice Tematico

Unidad Tema — Horas —
Teodricas | Practicas

1 Diagnostico ocupacional de la organizacion 6 12

2 Perfiles de puesto y criterios de competencia laboral 6 12

3 Proceso de reclutamiento de personal 4 8

4 Seleccion de personal 8 16

5 Técnicas e instrumentos de seleccion 8 16
Total de horas: 32 64

Total: 96

Contenido Tematico

Unidad

Tema y subtemas

1

1. Diagnostico ocupacional de la organizacion
1.1 Planeacién estratégica de recursos humanos.

1.1.1 Mision, vision, valores, productos y servicios de la

organizacion.

1.1.2 Objetivos, planes, estructura organizacional y procesos

generales de trabajo.
1.1.3 Inventario de recursos humanos.

1.1.4 Modelos de diagndstico del recurso humano en las

organizaciones.

1.2 Requerimientos de personal de la organizacion a corto, mediano y

largo plazo.

1.2.1 Prospectiva de los recursos humanos a plazos especificos.

1.2.2 Concepto de perfil del puesto.
1.3 Propuesta de planes.
1.3.1 Planes de reclutamiento.

1.3.2 Planes de seleccidn técnica de personal.

1.3.3 Plan de induccion.
1.3.4 Plan de evaluacion del proceso.

2. Perfiles de puesto y criterios de competencia laboral

2.1 Perfiles de puestos por areas y niveles jerarquicos.

2.1.1 Anélisis de puestos.

2.1.2 Anélisis de funciones.

2.1.3 Concepto de perfil.

2.1.4 Catalogo de puestos y perfiles.

2.1.5 Concepto de perfil de puesto y perfil psicologico.
2.1.6 Perfil de puesto por competencias laborales.

3. Proceso de reclutamiento de personal
3.1 Proceso de reclutamiento de personal.




Unidad

Temay subtemas

3.1.1 Concepto de importancia del reclutamiento de personal.
3.1.2 Diferentes modelos de reclutamiento de personal.
3.1.3 Politicas de reclutamiento.
3.2 Fuentes y medios de reclutamiento.
3.2.1 Fuentes de reclutamiento interno y externo.
3.2.2 Medios de reclutamiento.

. Seleccion de personal

4.1 Proceso de seleccion técnica de personal.
4.1.1 Concepto e importancia de la seleccidn técnica de personal.
4.2 Modelos de seleccidn técnica de personal.
4.2.1 Etapas de los modelos de seleccion técnica de personal.
4.2.2 Politicas, aspectos legales con relacion a la seleccion técnica de
personal.
4.3 Introduccion a los métodos de seleccion técnica de personal.
4.3.1 Meétodo de seleccidn técnico-psicologico tradicional.
4.3.2 Meétodo de seleccion por competencias laborales.

. Técnicas e instrumentos de seleccion

5.1 Manual de procedimientos del proceso de seleccion técnica de
personal.
5.1.1 Descripcién de etapas, pasos y responsables del proceso.
5.2 Disefio y elaboracion de formatos de seleccion técnica de personal.
5.2.1 Requisicion de personal.
5.2.2 Pre-solicitud y solicitud de empleo.
5.2.3 Curriculum vite.
5.2.4 Entrevista.
5.2.5 Estudio socioeconémico.
5.2.6 Informe médico.
5.2.7 Reporte psicologico.
5.3 Instrumentos psicolégicos y técnicos.
5.3.1 Pruebas técnicas y de conocimientos.
5.3.2 Pruebas de habilidades y aptitudes.
5.3.3 Inteligencia.
5.3.4 Intereses, motivacion y valores.
5.3.5 Personalidad.
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE

MECANISMOS DE EVALUACION

Exposicion oral Si | X |No Examenes parciales Si | X |No

Exposicion audiovisual Si | X |No Examen final esctito Si | X |No

Ejercicios dentro de clase Si | X |No Trabajos y tareas fuera del aula Si | X |No

Ejercicios fuera del aula Si | X |No Exposicion de seminarios por los Si | X |No
alumnos

Seminario Si No Participacion en clase Si | X |No

Lecturas obligatorias Si | X |No Asistencia Si | X |No

Trabajos de investigacion Si | X |No Seminario Si No |X

Précticas de taller o laboratorio Si No Bitacora Si No |X

Practicas de campo Si | X |No Diario de Campo Si No |X

Aprendizaje basado en solucion de Si | X |No Evaluacion centrada en desempefios |Si | X | No

problemas

(I:E;Ssg:anza mediante analisis de Si | X |No Evaluacion mediante portafolios Si No |X

Trabajo por Proyectos Si | X |No Autoevaluacion Si No |X

Intervencion supervisada en si No Coevaluacion Si No | x

escenarios reales

Investigacion supervisada en S No

escenarios reales

Aprendizaje basado en tecnologias S No

de la informacion y comunicacion Otros:

Aprendizaje cooperativo Si No

Otras:

PERFIL PROFESIOGRAFICO DE QUIENES PUEDEN IMPARTIR LA

ASIGNATURA:

Licenciado en psicologia. Experiencia laboral en ambitos de psicologia del trabajo.
Interés por las personas, por las empresas, por la productividad. Conocimientos de
organizacion empresarial, de productividad, de dinamica de grupos. Manejo e

interpretacion de instrumentos de evaluacion.
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