Universidad Nacional Autbnoma de México
Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de

Estudios v

Departamento de Apoyo Académico

Carta Descriptiva Curso

Plan de negocios

Objetivo general:
Al finalizar el curso el participante conocera los beneficios de elaborar un plan de
negocios para asegurar la viabilidad de una empresa.

Objetivos especificos:
Conocer los conceptos fundamentales de la actividad emprendedora y los
relacionados con el plan de negocios.

Identificar oportunidades de negocio relativas al mercado (sector industrial), el
producto (bien y/o servicio) y la empresa.

Aplicara a su proyecto lo relativo al mercado al que va dirigido el producto; el perfil del
consumidor, la competencia, la demanda, los precios, los canales de distribucién, la
logistica y la promocion.

Identificar las fuentes de costos del proyecto y sus gastos de operacion.
Definir la estructura jerarquica, funciones, responsabilidades y politicas de trabajo.

Estimar la rentabilidad del proyecto, a través del andlisis de los flujos de efectivo y
estado de resultados.

Conocer los aspectos legales para la constitucibn de una empresa; normatividad
administrativa y requisitos para la apertura y funcionamiento.

Numero de horas: 40 horas

Numero de participantes: Minimo 15 méximo 30

Dirigido a: Docentes del Sistema Incorporado

Nombre del ponente (s): Mtro. Francisco Javier Diaz Zamudio

Lugar: Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Contaduria y
Administracion

Contenidos teméaticos: (Modulos y temas)
I.  MODULO I. LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN MEXICO
A. Conceptos Generales
B. Problematica de la micro y la pequefia empresa
C. Organismos relacionados con la actividad empresarial
D. El plan de negocios

ll.  MODULO Il. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA EMPRESA
A. Descripcion y justificacién del proyecto a ofrecer
B. Misién y Vision




C. Ventajas competitivas

D. Modelo de Negocio/Cadena de Valor

.  MODULO lll. MERCADOTECNIA APLICADA A LOS NEGOCIOS
Perfil del cliente y mercado potencial

Andlisis de la Competencia (Directa / indirecta)

Descripcion del producto o servicio

Importancia de la innovacion en el desarrollo del producto
Mezcla promocional
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Canales de distribucion y puntos de venta

IV.  MODULO IV. ANALISIS TECNICO
A. Proyectos comerciales, industriales y de servicios
. Abasto (proveedores de materias primas)

B
C. Produccién y/u operaciones
D

. Maquinaria y/o herramientas de trabajo (especificacion técnica, costo y
capacidad de produccion)

V. MODULO V. ANALISIS DE LA ORGANIZACION
A. Responsables del proyecto
. Determinacién de la estructura jerarquica

B
C. Descripcion de puestos
D

. Requerimientos de personal (corto, mediano, y largo plazo)

VI. MODULO VI. PRESUPUESTOS Y EVALUACION DE PROYECTOS
A. Conceptos generales de costos

Punto de Equilibrio

Presupuesto de operacién

Flujo de efectivo
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Evaluacién Financiera del proyecto

VII. MODULQ VIl. ASPECTOS LEGALES Y FISCALES EN LAS MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

A. Régimen de Personas fisicas

B. Ley General de Sociedades Mercantiles

C. Constitucién y funcionamiento de las sociedades
D. Propiedad intelectual e industrial



Requisitos y formas de evaluacion:
Asistencia minima del 90%

Asignaturas del plan de estudios que apoya:

Licenciatura en Contaduria: Macroeconomia, Microeconomia, Matematicas
Financieras, Contribuciones Indirectas y al comercio exterior, Finanzas I, II, lll, IV, V,
Viy VII.

Licenciatura en Administracidn: Macroeconomia, Microeconomia Matematicas
Financieras, Finanzas I, Il, lll y IV.

Licenciatura en Informatica: Macroeconomia, Microeconomia Matematicas Financieras
y Finanzas.




