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Desarrollo del liderazgo

Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
Administracién avanzada
4°06° 8 Eje de formacion:
Desarrollo humano
Modalidad |Curso ( X)Taller( ) Lab ()
Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter | Obligatorio ( ) Optativo ( X)
Horas
ObligatorioE ( )  Optativo E ( )
Duracién
(Namero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacién
Ninguna ( X)

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado identificara sus rasgos y estilo de liderazgo para fortalecer sus propias
caracteristicas de lider a través de casos préacticos, dinamicas de grupo y trabajos de autorreflexion con un
enfoque estratégico, incluyente y ético en el contexto de las organizaciones.
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Objetivos particulares

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1.

bk wn

ejemplos de diferentes lideres.

impactar su medio.

Conocera los fundamentos teéricos y conceptuales de los estudios de liderazgo a través de

Comprendera la importancia de la funcién de lider en el contexto de las organizaciones.
Conocera sus rasgos V estilo de liderazgo para potenciar su habilidad de liderazgo.

Considerara la importancia del desarrollo profesional ético y su relacion con el liderazgo.
Desarrollara un diagnostico personal para disefiar su proyecto de desarrollo de liderazgo para

indice tematico

Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
Fundamentos tedricos y conceptuales del estudio del
1 liderazgo 10 0
9 Importancia del lider en las organizaciones 14 0
Algunos estilos de liderazgo en las organizaciones, sus
3 caracteristicas y los rasgos del lider 16 0
4 El desarrollo profesional ético y el liderazgo 12 0
Vision del lider con enfoque estratégico en las
5 organizaciones 12 0
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas Fundamentos teéricos y conceptuales del estudio del liderazgo
1.1. Concepto
1.2. Teorias, modelos y enfoques que apoyan el estudio del liderazgo
1 1.3. Diferencias y relaciones entre la direccion y el liderazgo
1.4. Lider o seguidor
1.5. Ejemplos de lideres
Importancia del lider en las organizaciones
21 Caracteristicas y funciones del lider.
2.2 Vinculacién entre la filosofia organizacional y los intereses
individuales.
2 2.3 El lider como clave para el establecimiento de lazos interpersonales,
de redes de comunicacién y de equipos colaborativos.
2.4 El liderazgo vinculado a la creatividad y a la innovacién tecnoldgica.
2.5 Casos de lideres organizacionales
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Algunos estilos de liderazgo en las organizaciones, sus caracteristicas y los rasgos
del lider

3.1. Estilos y sus caracteristicas
3.1.1. Autoritario
3.1.2. Coercitivo
3.1.3. Democratico
3.1.4. Paternalista
3.1.5. Burocratico
3.1.6. Transaccional
3.1.7. Situacional
3.1.8. Transformacional

3.2. Rasgos de los lideres

3.2.1. Inteligencia emocional

3.22. Motivacion inspiradora.

3.2.3. Autoexigencia.

3.24. Autocontrol

3.2.5. Autoestima

3.2.6. Carisma.

3.2.7. Manejo constructivo de conflictos.
3.2.8. Negociacién

3.2.9. Trabajo colaborativo
3.2.10.  Convencimiento, persuasion o manipulacién

3.3. Aplicacion de test del estilo de liderazgo y sus interpretaciones
3.4. Fortalecimiento o desarrollo del liderazgo y de los estilos.

El desarrollo profesional ético y el liderazgo

4.1. Jerarquia de valores congruente con el estilo de vida.

4.2.La ética y la importancia de guiar para el logro de mejores niveles de bienestar
individual y colectivo

4.3. La influencia en la busqueda de la seguridad social y el bien coman.

4.4, El liderazgo en las organizaciones y su vinculo con la igualdad de género, los
derechos humanos y el desarrollo sostenible.

4.5. La formacion de lider ético como clave del cambio efectivo en las organizaciones.

Vision del lider con enfoque estratégico en las organizaciones

5.1. El perfil del lider en mi organizacién

5.2. Formacién de lideres en las organizaciones a través de recursos:
52.1. Humanos

5.2.2. Intelectuales

5.2.3. Financieros

5.2.4. Tecnoldgicos

5.3. Proyecto personal del desarrollo de liderazgo

Estrategias didacticas

(o] (0] (o] (0] (o]

Aprendizaje basado en problemas
Estudios de casos

Trabajos de investigacion
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Exposicién por parte del profesor
Lecturas y videos

Aprendizaje colaborativo

Test de habilidades de liderazgo
Ejercicios vivenciales

Evaluacion del aprendizaje

Tareas

o (o) o] (o) o]

Ensayos
°  Proyectos

Autoevaluacion
Trabajos individuales y grupales

Participacion en foros

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado

Licenciatura en Administracion, Administracion de Recursos humanos, Relaciones
Industriales o Licenciatura en Psicologia, preferentemente con estudios de
Especializacion en Recursos humanos o Maestria en Administracion.

Experiencia docente

Minimo 2 afios de experiencia docente a nivel medio superior, superior 0 posgrado.

Otras
caracteristicas

Para profesores de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso (Didactica
Basica)’ que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi como cubrir
satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de seleccién y
reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:
Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de actualizacion
disciplinar con un minimo de 20 horas.

Contar con experiencia en puestos como Director, Gerente o Jefe de Departamento de
Administracién, Departamento de Recursos humanos en organismos publicos o
privados y/o en Consultoria.

Conocimientos a nivel comprension del idioma Inglés.

Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la Universidad
Nacional Auténoma de México.
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