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Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
Operaciones y adquisiciones
7 8 Eje de formacion:
Integracion
Modalidad | Curso (X)Taller () Lab ()
Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( X) Optativo ( )
Horas
ObligatorioE ( ) Optativo E ( )
Duracién
(Namero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas:4 Tedricas: 64
Practicas: Practicas: 0
Total: 4 Total:64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( X)

Asignatura antecedente Administracién estrategica de operaciones de bienes y servicios

Asignatura subsecuente Ninguna
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Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado aplicara la relevancia de la tecnologia en el disefio estratégico de las
organizaciones a partir del conocimiento de administracién y planeacién tecnoldgica con el fin de mejorar su
competitividad en el mercado.

Objetivos particulares:

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1.Comprendera el efecto que el fendmeno globalizador y los rapidos cambios tecnolégicos tienen en la
toma de decisiones de una organizacion.

2.Conocera la relacion de la tecnologia en la ventaja competitiva de las organizaciones.

3.Conocera los distintos modelos existentes en gestion de la tecnologia e innovacion.

4.Conocera la relevancia de la planeacién tecnoldgica y como ésta se articula con la planeacién
estratégica.

5.Conocera las herramientas que le permitan identificar aquellas tecnologias que contribuyan al éxito
del negocio en funcién de su madurez e impacto en competitividad.

6.Conocera la metodologia para elaborar proyectos tecnolégicos.

7.ldentificara los recursos necesarios (técnico, financieros, humanos, conocimientos, etc.) para la
implementacion y gestion de proyectos tecnologicos.

8.ldentificara estrategias de gestion de la propiedad intelectual, que permitan proteger y valorizar el
conocimiento de las organizaciones.

9.Conocera diversas estrategias tecnologicas para el aprovechamiento comercial y generacion de
estrategias competitivas en el mercado a partir del aprovechamiento del conocimiento y
tecnologia implementadas en la empresa.

indice tematico

Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas

1 Conceptos principales de cambio tecnoldgico e 4 0

innovacion
2 Estrategias competitivas en la empresa 4 0
3 Planeacion estratégica y planeacion tecnologica 8 0
4 Herramientas de vigilancia del entorno 10 0
5 Formulacién de proyectos tecnoldgicos 8 0
6 Gestion de cartera de proyectos tecnolégicos 8 0
7 Transferencia de tecnologia 10 0
8 Gestion de la propiedad intelectual 8 0

Mecanismos de aprovechamiento y generacion de
9 . . . L 4 0

oportunidades de negocio a partir del conocimiento

Total 64
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Contenidos tematicos

Subtemas

Temas

1. Conceptos principales de cambio tecnoldgico e innovacion

1.1. Innovacion: tecnoldgica, disruptiva y abierta
1.2. Paquetes tecnoldgicos
1.3. Modelos de gestidn de la tecnologia y la innovacién

2. Estrategias competitivas en la empresa

2.1.Las 5 fuerzas de Porter

2.2.Cadena de valor

2.3. Ventajas competitivas

2.4 Estrategias de posicionamiento tecnolégico

3. Planeacion estratégica y planeacion tecnolégica

3.1. Elementos de la planeacion estratégica
3.2. Desarrollo del plan tecnolégico
3.3. Auditoria tecnologica

4. Herramientas de vigilancia del entorno

4.1. Inteligencia tecnologica competitiva
4.2.Benchmarking
4.3. Prondstico y prospectiva tecnoldgica

5. Formulacién de proyectos tecnolégicos

5.1. Norma mexicana de gestion de proyectos tecnoldgicos y sus elementos
5.2. Aplicacion de la Norma

6. Gestion de cartera de proyectos tecnolégicos

6.1. Gestion del conocimiento y competencias basadas en la tecnologia
6.2. Cartera de proyectos

6.3. Recursos necesarios para implantar proyectos

6.4. Gestion del talento humano en proyectos tecnolégicos

7. Transferencia de tecnologia

7.1. Modelos y métodos de transferencia tecnoldgica
7.2.Marco legal para la transferencia de tecnologia
7.3. Contratos de contenido tecnoldgico

8. Gestion de la propiedad intelectual

8.1. Figuras de proteccion de la propiedad industrial

8.2. Derechos de obtentor

8.3. Derechos de autor

8.4. Valuacion de tecnologia

8.5. Estrategias de proteccion del patrimonio tecnoldgico y aprovechamiento comercial
del conocimiento

9. Mecanismos de aprovechamiento y generacion de oportunidades de negocio
a partir del conocimiento
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9.1. Asimilacion de la tecnologia

9 9.2. Impacto del cambio tecnoldgico a la estructura organizacional

9.3. La cultura organizacional y su adaptacion
9.4. Indicadores de desempefio para la gestion de la tecnologia y la innovacion

Estrategias didacticas

°  Videos
°  Estudios de caso

°  Trabajo de investigacion

°  Exposicion

°  Lecturas de articulos cientificos

Evaluacion del aprendizaje

°  Examenes parciales

°  Examen final
° Tareasy trabajos
°  Proyecto final
°  Participacion

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado

Licenciatura en Administracion, preferentemente especialidad en comercializacién
de tecnologia 0 Maestria en Administracion de tecnologia o su equivalente.
Ingeniero quimico, ingenieria industrial, ingeniero electromecanico, bidlogo,
ingeniero en computo.

Experiencia docente

Experiencia docente minimo de dos afios en nivel medio superior y/o superior.

Otras caracteristicas

Tener experiencia en la gestion de la tecnologia, gestion de proyectos tecnolégicos
en empresas publicas o privadas por espacio de un afioc como minimo.
Conocimiento en el ambito de comprension del idioma inglés. Tener conocimientos
en el manejo de sistemas informaticos para la gestién de proyectos y herramientas
de vigilancia e inteligencia tecnoldgica.

Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso
(Didactica Basica)’ que imparte la Facultad de Contaduria y Administracién, asi
como cubrir satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de
seleccion y reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacion docente y de
actualizacioén disciplinar con un minimo de 20 horas.
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