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Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
7° Administracién avanzada
8 Eje de formacion:
Integracién
Modalidad | Curso (X)Taller( ) Lab ()
Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( X) Optativo ( )
Horas
Obligatorio E () Optativo E ( )
Duracién
(Nimero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( X)

Asignatura antecedente Administracion en el sector social

Administracién estratégica, Emprendimiento y direccion de cooperativas,
. Estrategias para el crecimiento y desarrollo de empresas, Emprendimiento y
Asignatura subsecuente : 9y . s
proyectos de inversion social, Desarrollo de franquicias, Plan de
emprendimiento II.

231



Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado, desarrollara un plan de emprendimiento factible y viable para la creacién de
nuevas organizaciones en los sectores privado y social considerando la importancia de tener una actitud y
cultura emprendedora con un enfoque estratégico, tecnolégico, incluyente, sostenible, ético y de
responsabilidad social.

Objetivos particulares

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1. Comprendera los aspectos que caracterizan la cultura del emprendimiento.

2. Elaborara su idea de emprendimiento para crear o innovar bienes o servicios con la finalidad de
generar una organizacion.

3. ldentificara los elementos del plan de emprendimiento para iniciar el desarrollo de uno propio.

4. Elaborara el estudio de mercado para su plan y su informe respectivo.

5. Elaboraré el estudio técnico para su plan y elaborara el informe respectivo.

6. Elaborara el estudio administrativo-organizacional para su plan y su informe respectivo.

7. Sefalaré los aspectos legales que se deben considerar para la creacién de su organizacion y su
documento respectivo.

8. Elaboraré el estudio financiero para su plan y su informe respectivo.

indice tematico

Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
1 Actitud y cultura emprendedora 4 0
9 Generacion y desarrollo de la idea de emprendimiento 5 0
3 Plan de emprendimiento 4 0
4 Estudio de mercado 10 0
5 Estudio tecnico 12 0
6 Estudio administrativo-organizacional 10 0
7 Aspectos legales 6 0
8 Estudio financiero 12 0
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas

1. Actitud y cultura emprendedora

1. Importancia y caracteristicas de la cultura del emprendimiento.
1.2. Perfil y motivaciones del emprendedor.
1 1.3. Factores que favorecen u obstaculizan el emprendimiento
1.4. Deteccion de necesidades y oportunidades de productos o servicios para la creacién de
una organizacion.
1.5. El emprendimiento y su vinculacién con las Tecnologias de la informacién y la
comunicacion.
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2. Generacion y desarrollo de la idea de emprendimiento

2.1. La creatividad para generar ideas de emprendimiento

2.2. Metodologias de generacion de ideas de emprendimiento

2.3. Propuestas y eleccion del producto o servicio para la creacién de la organizacion.
2.4. Modelos de negocios

2.5. Andlisis de la idea de emprendimiento

2.6. Prototipo minimo viable

3. Plan de emprendimiento

3.1. Concepto, importancia y caracteristicas del Plan de emprendimiento

3.2. Estructura del plan de emprendimiento

3.3. Presentacion formal del plan de emprendimiento (en extenso y en resumen ejecutivo)
3.4. Programas de computo (Softwares) de apoyo para elaborar el Plan de emprendimiento
3.5. Elementos iniciales para el plan de emprendimiento

3.5.1. Nombre de la organizacion

3.5.2. Misidn

3.5.3. Vision

3.5.4. Valores

3.5.5. Objetivos

3.5.6. Ventajas competitivas y su anélisis por medio de una matriz FODA

4. Estudio de mercado

4.1. Caracteristicas del estudio de mercado.
4.2. Elementos del estudio de mercado
4.2.1. Caracteristicas del producto o servicio.
4.2.2. Naturalezay usos del producto o servicio.
4.2.3. Segmentacion y seleccion del mercado meta.
4.2.4. Imagen comercial.
4.2.5. Investigacién de mercado.
4.2.6. Calculo de la demanda total.
4.2.7. Fijacion y politicas de precio.
4.2.8. Plan de ventas.
4.2.9. Socios de operacion de la organizacion (proveedores y canales de distribucion).
4.2.10. Identificacion de la competencia.
4.2.11. Disefio, desarrollo y anlisis de la mezcla de mercadotecnia. Producto, plaza,
promocion y precio.
4.2.12. Riesgos y oportunidades del mercado.
4.2.13. Disefio de estrategias de promocién y publicidad.
4.2.14. Presupuestos de mercadotecnia (de ventas, de publicidad, promocion de ventas)

5. Estudio técnico

5.1. Caracteristicas del estudio técnico.

52, Elementos del estudio técnico.

52.1.  Especificaciones técnicas del producto o servicio.

52.2. Disefio de procesos de operacion (descripcion y diagramas de flujo).

5.23.  Tipo de tecnologia a utilizar (tradicional, de intermedia y alta tecnologia y social) .

5.24.  Ubicacion y disefio de instalaciones para la organizacion.

525. Requerimientos de personal para la organizacion.

5.26. Elementos de calidad en el producto o servicio.

5.2.7.  Capacidad productiva y costos de operacién/costo de ventas.

5.28. Integracion de redes de valor, cadenas productivas y de logistica.

529. Presupuestos del estudio técnico (produccion, materia prima directa, compras, valuacion de
inventarios, costos indirectos, mano de obra directa, gastos de operacion, y de inversion inicial)

233




6. Estudio administrativo-organizacional
6.1. Caracteristicas del estudio administrativo-organizacional
6.2. Elementos del estudio técnico.
6.2.1. Disefio de la estructura organizacional (Organigramas estructural general).
6.2.2.  Descripcion de actividades de los puestos de trabajo.
6.2.3. Esquema de compensaciones (sueldos, prestaciones, exenciones de impuestos en
prestaciones).
6.2.4. Politicas y procedimientos del area de personal (Reclutamiento, seleccién,
induccién, capacitacién y desarrollo y evaluacién de personal).
6.2.5. Listado de Manuales administrativos (Organizacién, procedimientos, politicas).
6.2.6. Medidas de seguridad e higiene.
6.2.7. Presupuesto del estudio administrativo-organizacional (nomina)
7. Aspectos legales
7.1.  Aspectos legales en el plan de emprendimientos
7.1.1.  Constitucién legal (persona fisica o moral).
7.1.2. Obligaciones juridicas y fiscales.
7.1.3.  Permisos y registros administrativos para la apertura y funcionamiento de la
organizacion (ambitos: federal, estatal, municipal o de la CDMX).
7.1.4. Proteccion de marcas, patentes, secretos industriales.
7.1.5. Prototipos de contratos (empleados, clientes, proveedores, arrendamiento).
7.1.6. Programa de responsabilidad ambiental y social.
7.1.7. Presupuestos de los aspectos legales (gastos notariales, tramites y permisos)
8. Estudio financiero
8.1. Caracteristicas del estudio financiero.
8.2. Elementos del estudio financiero.
8.2.1. Fuentes de financiamiento.
8.2.2. Indicadores o razones financieras.
8.2.3. Proyeccion de estados financieros.
8.2.4. Punto de equilibrio.
8.2.5. Estudio de factibilidad.
8.2.6. Integracién de costos y presupuestos.
8.2.7. Flujo de efectivo.
8.2.8. Propuesta del disefio del sistema de contabilidad.
8.3.  Uso de simuladores financieros para elaborar el plan financiero.

Estrategias didacticas

Desarrollo del plan de emprendimiento
Trabajos de investigacion
Exposicién por parte del profesor

Evaluacion del aprendizaje

0O O O o o

Rubricas

Elaboracion de una presentacion
Desarrollar un proyecto

Autoevaluacion

Evaluacién entre pares
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Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado Licenciatura en Administracion o areas afines, preferentemente maestria en
Administracién o experiencia equivalente.

Experiencia Haber impartido clases por tres afios 0 mas a nivel medio superior, superior o

docente posgrado y tener evaluaciones que muestren un excelente desempefio como profesor.

Otras Para profesores(as) de nuevo ingreso:

caracteristicas
Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso (Didactica
Basica)’ que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi como cubrir
satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de seleccion y
reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracién.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de
actualizacién disciplinar con un minimo de 20 horas.

Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Auténoma de México.
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