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Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado analizara casos de administracion estratégica para integrar su conocimiento
tedrico con aspectos practicos en las organizaciones con un enfoque tecnolégico, incluyente, sostenible, ético
y de responsabilidad social.

Objetivos particulares

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1. Comprendera la importancia del pensamiento estratégico en las organizaciones.
2. Distinguira el proceso de la administracion estratégica de a través de casos.
3. Distinguira el contexto interno y externo de la organizacion a través de casos.
4. Distinguira el disefio e implementacion de las estrategias a través de casos.
5. Distinguira el control de estrategias y planes de contingencia a través de casos.
6. Distinguira la perspectiva estratégica en las areas funcionales a través de casos.
indice tematico
Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
1 Pensamiento estratégico en las organizaciones 6 0
2 Proceso de administracion estratégica 6 0
3 Contexto interno y externo de la organizacion 14 0
4 Disefio e implementacion de las estrategias 14 0
5 Control de estrategias y planes de contingencia 10 0
6 Perspectiva estratégica en las areas funcionales 14 0
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas
1. Pensamiento estratégico en las organizaciones
1.1. Importancia del pensamiento estratégico.
1 1.2. Caracteristicas del pensamiento estratégico en las organizaciones.
1.3. Escuelas del pensamiento estratégico.
1.4. Andlisis de ejemplos de la aplicacion del pensamiento estratégico en las
organizaciones.
2. Proceso de administracion estratégica
2 2.1. Diversos enfoques del proceso de planeacion estratégica.

2.2. Andlisis del proceso de planeacion estratégica mediante un caso.
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3. Contexto interno y externo de la organizacion

3.1. Aspectos que se deben analizar en el entorno intemo y externo en el proceso de
planeacién estratégica.

3.2. Técnicas para evaluar el entorno interno y externo.

3.3. Mediante un caso de planeacién estratégica analizar el entorno interno y externo de
una organizacion.

4. Disefio e implementacion de las estrategias

4.1. Tipos de estrategias.

4.2. Laventaja competitiva en el disefio de las estrategias.

4 4.3. Enfoque incluyente, sostenible, ético y de responsabilidad social en el disefio de
estrategias.

4.4, Andlisis del disefio e implementacion de una estrategia a través de un caso.

5. Control de estrategias y planes de contingencia

5.1. Caracteristicas del control estratégico.

5.2.Técnicas de evaluacién y control estratégico.

5 5.3.El control de estrategias y el Cuadro de mando integral

5.4. Analizar el control de una estrategia y sus planes de contingencia a través de un
caso

6. Perspectiva estratégica en las areas funcionales

6.1. Analisis de estrategias en el area de Operaciones

6 6.2. Analisis de estrategias en el area de Finanzas

6.3. Analisis de estrategias en el area de Mercadotecnia

6.4. Analisis de estrategias en el area de Recursos Humanos

Estrategias didacticas

°  Aprendizaje colaborativo
°  Desarrollo de proyectos
°  Estudios de casos

°  Andlisis de videos

°  Trabajos de investigacion
°  Andlisis de lecturas

°  Discusion dirigida

Evaluacion del aprendizaje

°  Portafolios de evidencias
°  Resolver un caso practico
°  Desarrollar un proyecto

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado Licenciatura en Administracion o areas afines, preferentemente maestria en
Administracién o experiencia equivalente.

Experiencia docente Haber impartido clases por tres afios 0 mas a nivel medio superior, superior o
posgrado y tener evaluaciones que muestren un excelente desempefio como
profesor.

239




Otras caracteristicas Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso
(Didactica Basica)” que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi
como cubrir satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de
seleccion y reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacion docente y de
actualizacién disciplinar con un minimo de 20 horas.

Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Autonoma de México.
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